
Pensioenfonds voor de Architectenbureaus 

10.344
werknemers

14.084
pensioengerechtigden

23.276
voormalig deelnemers

47.704
deelnemers

1.298
aangesloten werkgevers

Totaal:

2025 in beeld

Uitvoeringskosten:

€ 283 
per deelnemer

↑ Stijging van € 42,-

Kosten 
vermogensbeheer:

↑ Stijging van 0,01%

0,29%
van het belegd
vermogen

€ 4,9 
    miljard

belegd vermogen

-1,5%
beleggingsrendement

Maatschappelijk Verantwoord Beleggen

Verkort 
Jaarverslag 
2021

Ontworpen voor elkaar

Kosten

Totaal belegd vermogen (x € 1.000.000.000)
Gerealiseerd beleggingsrendement
Benchmarkrendement op de totale beleggingsportefeuille: -1,6%

Beleggingsrendement

754 
gevoerde engagements
verdeeld over 6 thema's 
(klimaatverandering, milieuzorg,
arbeidsvoorwaarden, 
mensenrechten, ondernemerschap
en corporate governance) 

386 
ondernemingen
in 36 landen zijn aangesproken 
op deze thema's 

Bij 2.899 
aandeelhouders-
vergaderingen
33.626 stemmen 
uitgebracht

126 keer 
aantoonbaar 
resultaat 
opgeleverd 

10,38% 11,58% -1,5%*3,70% -23,90%

2022 2023 20242021 2025


